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Fonte: BP Statistical Review, 2016 APUD Anuario da industria do petréleo no Rio de Janeiro: panorama 2016 - FIRJAN
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Mercado - 2/6 ABD}‘

Maiores produtores mundiais de petréleo em 2015 Agéncia Brasileira de

e . . ;. Desenvolvimento Industrial
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http://www.visualcapitalist.com/volatile-history-of-crude-oil-markets/

59 Conferencia de Petrdleo, Gds e Industria Naval do Espirito Santo

Painel 1 — Petrdleo e Gas no Espirito Santo



Mercado - 3/6 ABD}‘

A variavel geopolitica e o preco do petroleo  ....5ce orsiere de

INSIDE: AN ESSAY ON THE SUBURBANISATION OF THE WORLD

Technology Quarterty
Th e Shinzo Abe's last chance

ECONOMISt | Boostyourbusiness witha drone

P.D. James, queen of the sleuths

Our books of the year
Shelkm v Shale http://www.visualcapitalist.com/volatile-history-of-crude-oil-markets/
The new economics of oil
Members of OPEC produce about In 2015, the United States
4 5 0/ of the world's consumed an average of
O crude oil,
19.4 MILLION
Gy e barrels per day.
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81%
and possess almost (o]
of the world's total proven crude oil reserves.

EUA é quase 21% do

http://www.visualcapitalist.com/volatile-history-of-crude-oil-markets/

consumo em 2015
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A variavel geopolitica e o preco do petroleo

As oil consumption has fallen and
the US, have dropped.

U.S. Total Crude Oil and Products Imports
Ira
Iraq 83.7M
22TM Kuwait
Kuwait 75.2M
100M
Bahran 286K
Bahrain 303K Qatar 2.0M
oy Qatar 3.2M United Aray
Emiies & M e 1M
Saudi
Saudi Arabia 386M
Arabia 575M
©

That means we don't need to buy as much oil from

S Y s U.S. Total Crude Oil and Products Imports

Canada 661M
Canada1.370B

http://www.visualcapitalist.com/animation-oil-imports-to-u-s-shifted-15-years/

http://www.bloomberg.com/graphics/2014-america-shakes-off-oil-addiction/

59 Conferencia de Petrdleo, Gds e Industria Naval do Espirito Santo

Painel 1 — Petrdleo e Gés no Espirito Santo



Mercado - 5/6

A variavel geopolitica e o preco do petroleo
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Fonte: EIA 2016 APUD Anuario da indUstria do petrdleo no Rio de Janeiro: panorama 2016 — FIRJAN — adaptado pelo autor
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Preco Brent, ultimos 12 meses
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http://www.bloomberg.com/quote/CO1:COM
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Agéncia Brasileira de

REdUQéO Slgnlflcatlva nO CapEX em E&P Desenvolvimento Industrial

Impactos da Crise nos

Investimentos em E&P
Erow P—— Russla & Casplan
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Investimento — 2/2 ABD}‘

A reducao do preco a atividade de perfuracao é um bom indicador s

Numero de sondas em atividade no mundo

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Mundo Ameérica Latina
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Impacto na cadeia global de fornecedores —1/2 ABDJ

Receita Anual dos Fornecedores de Bens e Servigos de P&G Agéncia Brasileira de
CIL o~ Desenvolvimento Industrial
(em USS milhdes)

2016 sera o segundo ano de queda no faturamento !

Global Oilfield Market (SBillions)
Preco despenca

Crise 2008

www.aade.org/app/download/.../Q1+2016+AADE+by+Spears.pdf
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Impacto na cadeia global de fornecedores — 2/2
Cadeia global de fornecedores ainda reduzindo atividade em 2016
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Qil Country Tubular Goods

Rig Equipmant

Downhole Drilling Tools

Unit Manufacturing
Inspection & Coating
lslngm
Offshore Construction Services

Drill Bits

Rental & Fishing Services

Land Contract Drilling

Logging-While-Drilling

Solids Control & Waste Manaement

Hydraulic Fracturing

Coiled Tubing Services
Completion Eaum
Drilling & Completion Fluids

Surface Data Loggin

Wireline Logging

Cementing

Supply Vessels

Directional Drilling Services

Petroleum Aviation

Offshore Contract Drillin

ing Production Services

Production Testing

Specialty Chemicals

Subsea Eaulpment

Surface Equipment

Waeall Servicing

Artificial Lift

www.aade.org/app/download/.../Q1+2016+AADE+by+Spears.pdf
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O futuro do petroleo—1/2 ABD}
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Petréleo continuara liderando o mix energético em médio e loNgo Prazo pucemoiimento industriol

volvimento Industrial

Renewables grow fastest, coal use plateaus, natural gas surpasses coal

by 2030, and o1l maintains 1its leading share
world energy consumption
quadrillion Btu

History 2012 Projections
' | Petroleum and other liquid fuels
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of ! "
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Source: EIA, International Energy Outlook 2016 and EIA, Analysis of the Impacts of the Clean Power Plan (May 2015)

http://www.eia.gov/pressroom/presentations/sieminski_05112016.pdf

59 Conferencia de Petrdleo, Gds e Industria Naval do Espirito Santo

Painel 1 — Petrdleo e Gas no Espirito Santo



O futuro do petroleo — 2/2 ABD’

. ~ Agéncia Brasileira d
Descarbonizacdo lenta no setor de transporte vimento Industrial

Desenvolvimento Industrial

Carros elétricos e hibridos vao ganhar
espaco, mas a frota atual é grande e
continua a crescer
Petroleo continuara importante e pregos
~ . 7 q: Vehicle fleet \ehicle ownershi Fuel economy of new cars
vio subir em médio e longo prazo ' P Y
Billion vehicles Vehicles per 1000 people  Litres per 100 km
FUTURE PREDICTIONS iz .
Non-OECD US US light vehicles
2016-2020 CRUDE OIL FORECAST 1 0ECD —tu
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15
u?,s 60 - 65 ' . ) 500 Japan
10
Germany China
1 300
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http://www.visualcapitalist.com/volatile-history-of-crude-oil-markets/ 0 0 0
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A importancia do setor para o Brasil —1/3 ABD}‘

Impactos nos investimentos ao longo da cadeia de fornecedores = ageéncia Brasieira de

Posicao em
reservas, a partir
do pré-sal.

Maior produtor de
petroleo

Posicao no ranking
de reservas de
petroleo

Desenvolvimento Industrial

Perspectiva de investimento na industria
brasileira 2015-2018 (Bilhoes de reais)

25

Sucroenergético

(4%)
Eletroeletrénica
(4%)

27

Papel & Celulose
(4%)

36 |
Extrativa Mineral'
(6%)

i ]

612 WPk

TOTAL l’clrﬁlco &
(100%) ( 5(_’._;’02)

50

Alimentos
(8%)

55

Automotivo
(9%)

Atualizagao - Novembro 2015

*Inclui Bebidas, Industria Quimica, Complexo Industria da Saude,
Aeroespacial e defesa e Siderurgia

Fonte: Elaboracao IBP com dados BNDES
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A importancia do setor para o Brasil — 2/3 ABD’

Participacdes governamentais Agéncia Brasileira de

Desenvolvimento Industrial

BRASIL
PARTICIPACOES GOVERNAMENTAIS - 10 anos
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Fonte: ANP wwwROYALTIES  ===sPARTICIPACAO ESPECIAL === PARTICPACOES GOVENAMENTAIS
BENEFICIARIO ESTADO ROYALTIES (RS)
_ (RS) ESPECIAL (RS) ‘ S
AL 27.547,54 N/A
Es 4.030.643, 4.262.539,7
tados 030.643,42 62.539 e i 365100
Municipios 4.728.635,52 1.065.634,9 BA 176.204,22 7.801,7
Comando da Marinha 1.485.120,27 N/A CE 11.529,30 N/A
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacio 1.048.084,93 N/A ES 624.782,42 #2001
3.1416
Fundo Social 1.377.017,06 2.394.060,0 A FEE079
Fundo Especial 1.120.349,32 N/A . Sshalil e
un specia . 3 'y
R 2.308.763,48 2.985.883,1
Educa;ﬁo e Saude 43.190,80 N/A RN 175.939,00 4.567,3
Ministério de Minas e Energia N/A 2.347.291,7 SE 97.72453 9791
Ministério do Meio Ambiente N/A 586.822,9 sp 405.523,64 489.870,0

Fonte: Boletim DEPG_edi¢cdo _3 ano 2015
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A importancia do setor para o Brasil — 3/3 ABD’

Investimento em P&D Agéncia Brasileira de

Desenvolvimento Industrial
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A importancia do pré-sal - 1/3 ABD}‘

Maior contribuicdo para o aumento das reservas mundiais Agéncia Brasileira de

Desenvolvimento Industrial

Cumulative global deepwater resources discovered
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Source: IHS Giobal Deepwater and Growth Play Senace @ 2015 IHS

Presalt oil
The world's largest oil discoveries in recent
vears are in Brazil's offshore, presalt basins.
(US EIA, DOE)

59 Conferencia de Petrdleo, Gds e Industria Naval do Espirito Santo

Painel 1 — Petrdleo e Gas no Espirito Santo



A importancia do pré-sal — 2/3 ABD’

Volume de 6leo e alta produtividade Agéncia Brasileira de

Desenvolvimento Industrial

Comparagao do tempo necessario para atingir 650 mil barris de petroleo por dia

Terra e Aguas Rasas Aguas Profundas Polo Pré-Sal da Bacia de Santos

5.748 pocos 392 pogos 25 pogos
110 barris/poco 1.600 barris/poco 26.000 barris/poco

-z -2 gEE | =& SEEEs
A o s A o usE A - EEEEE

http://www.investidorpetrobras.com.br/pt/apresentacoes/apresentacoes-gerais - Diretora Solange Guedes - E&P - 16/02/2016
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A importancia do pré-sal - 3/3 ABD}'

Producao compensa declinio da Bacia de Santos Agéncia Brasieira de

Desenvolvimento Industrial
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http://www.investidorpetrobras.com.br/pt/apresentacoes/apresentacoes-gerais - Café da Manha para Analistas — 10/06/2016
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Oportunidades para a cadeia de fornecedores - 1/3
A agenda do setor privado A\Bapdj

Desenvolvimento Industrial

Evolucao do Multiplicidade Estabilidade
modelo de de atores em tributaria e
Conteudo Local operagao regulatoria

0

1

: ) Calendario de .
Licenciamento Desenvolvimento

Ambiental rodgdasN de de Gas
licitacao

Fomentar o desenvolvimento da indastria: ... ... . :

Novos projetos e encomendas.
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Oportunidades para a cadeia de fornecedores — 2/3 ABD}‘

Os impactos de eventuais mudancas no ambiente de negdcios

Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial

Conteudo Local

o PEDEFOR podera identificar setores estratégicos e sinalizar a direcao as empresas

o PEDEFOR podera ser utilizado como instrumento de politica industrial e tecnoldgica

0 PEDEFOR podera viabilizar alternativas para o desenvolvimento sistematico de fornecedores

Inovacao
o Areducdo do funding de P&D da ANP obrigou maior rigor na sele¢do/priorizacdo de projetos

o Espera-se que esse modelo evolua para ficar ainda mais préximo da industria quando o funding
voltar a crescer significativamente

o A Petrobras tem um papel central para a difusdao de inovacdes para a cadeia de fornecedores

Tributos, regulacao e calendario de leiloes
o O REPETRO é uma peca central da competitividade da industria, assim como o Convénio 130

o O fortalecimento da ANP e o aperfeicoamento continuo da regulacao, por meio de consultas
publicas, sao fundamentais para a competitividade da industria nacional

o A definicao de leildes regulares permitira um maior horizonte de planejamento do setor

Meio ambiente

o Oportunidades para empresas nacionais de bens e servicos ambientais
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Oportunidades para a cadeia de fornecedores — 3/3 ABD}‘

Os impactos de eventuais mudancas no ambiente de negdcios

Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial

Sobre eventuais altera¢coes no regime do pré-sal

a

Maior numero de operadoras podera trazer novas exigéncias as empresas da cadeia
em funcao de distintos padrdes técnicos e de negociacao

Diferentes opcdes tecnoldgicas poderao ampliar as possibilidades de insercdao das
empresas nacionais na cadeia global de valor

Oportunidades decorrentes da padronizacao de ativos para a reducao de custos
Acirramento da concorréncia com empresas internacionais de médio porte
Eventual perda de reducao de escala pode prejudicar fornecedores nacionais

O aumento do ritmo dos leildes podera pressionar a capacidade da industria
nacional

Oportunidade para adocao de um novo codigo de praticas para identificar
possibilidades de negdcios com as operadoras — planejamento com 18 meses de
antecedéncia (a exemplo do Reino Unido)
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INDUSTRIA, COMERCIO

Agancie Brasiaire da EXTERIOR E SERVICOS
Desarvolvimaento Industrial

Muito obrigado!

jorge.boeira@abdi.com.br
+55 61 3962 8700

www.abdi.com.br



http://www.abdi.com.br/

